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Institucién compremetida o fomentar y desarrollar el cooperativismo: regular, fiscalizar, educar, financiar y promover con valores éticos la economia
social y solidaria en la Republica Dominicana.

Ser referente en desarrollo del modelo econémica cooperativo con efectivas prdcticas de gestién y regulacion.
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Fomento y Desarrollo Cooperativo

Descripcidn:

Este programa es el responsable de formar y fortalecer cooperativas a través de la promocidn mavimiento cooperativo nacional.

Beneficiarios:

El Sector Cooperativa Nacional
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Descripcién del producto:

Pocumentos en los que se presentan y analizan las mediciones oficiales para garantizar el correcto funcionamiento y desarrollo del sector cooperativo,
mediante la fiscalizacién. Asesoria técnica y la capacitacidn. A la vez se realizan supervision Ex-Situ, se realizan capacitaciones a cooperativas en
| formacidn en materia de riesgo.

Logros alcanzados:

Durante el primer semestre del afio, la meta fisica en base a la cantidad de cooperativas supervisadas y fiscalizadas se establecid en 387, logrande
ejectuar 137 Jo que representa el 35.4%, los esfuerzos fueran orientados al fortalecimiento de la supervisién y fiscalizacién proactiva de las
cooperativos, esto ha evidenciado ovances significotivos, tonte en ef cumplimients de fus metos planificados como en el impacte institucional en ef
sector. En el primer trimestre, se logré avanzar con las supervisiones programadas, generando espacios de didfogo téenico con directivos de
cooperativas para abordar aspectos criticos relacionados con sus Estados Financieros, Estas acciones contribuyeron a consolidar una cultura de
cumplimiento y transparencia desde etapas tempranas del proceso. En el segundo trimestre, se alcanzé la supervisidn y fiscalizacidn de 33
cooperativas, representando un 12.84% de cobertura, con un enfoque orientado al acompafiamiento técnico y el fortalecimiento institucional. Las
cooperativas han mostrado una mayor disposicién al cumplimiento normative, adoptando medidas correctivas y reforzande sus sistemas internos de
gestidn de riesgos. Asimismo, se intensificaron las acciones de seguimiento mediante visitas técnicas, entrevistas, levantamientos documentales y
capacitaciones especificas en prevencion del lavado de activos y financiamiento del terrorismo (PLAFT), con resultados positivos en la preparacidn y
concienciacién de las entidades. En conjunto, los logros alcanzados durante ambos trimestres reflejan una evolucién positiva en la consolidacin de una
cultura de cumplimiento y fortalecimiento regulatorio del sector cooperativo, reafirmando la importancia de mantener una supervisién sistemdtica,
preventiva y orientada al desarrollo sostenible de las cooperativas.

Causas y justificacién del
desvio:

Durante el primer semestre del afio, la ejecucidn de las metas fisicas y financieras del componente de supervisidn y fiscalizacidn proactiva a
cooperativas se vio afectada per una serie de factores estructurales y operativos que limitaren el cumplimiento de los objetivos programados. En
ombos trimestres, uno de los principales obstdculos fue el retraso recurrente en fa entrega de los estados financieros auditados por parte de las
cooperativas, lo que impidid la ejecucion oportuna de las visitas técnicas. A esto se sumaren limitaciones en la disponibilidad de equipos técnicos
multidisciplinarios, necesarios para cumplir con los estdndores establ y fiscalizaciones, asf como restricciones
presupuestarias, que forzaron o realizar las actividades con fondos propios de la institucidn. Esta prdctica, aunque permitié cierta continuidad
operativa, impidié la ejecucién formal de la meta financiera programada, afectando la trazabilidad y el control del presupuesto asignade. Como
resultado, la meta fisica alcanzada fue del 80% en el primer trimestre y del 12.84% en el segundo trimestre respecto a lo planificade, reflejando un
descenso en la capacidad operativa influenciada por factores externos e internos. Estos desvios justifican la necesidad de revisar los mecanismos de
coordinacién con las cooperativas, optimizar los procesos de planificacion técnica y financiera, y fortalecer la dotacion de recursos humanas y
presupuestarios que garanticen la ejecucion efectiva y sostenible de las funciones de supervision y fiscalizacidn en los proximos periodos.
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Producto:

04- Cooperativas reciben asistencias técnicas

Descripcidn del producto:

Documentos en los que se presentan y analizan las cantidad de Cooperativas que recibieron asesorias técnicas

Logros alcanzados:

Para el primer semestre del afio, la meta fisica en base a la cantidad de cooperativas asistidas se establecio en 300, logrande ejectuar 425 o que
representa una sobre efecucién de 41.67%, la ejecucidn del componente de asistencia técnica a las coaperativas ha superado las metas programadas,
reflejando una gestidn eficiente, proactiva y con alta capacidad de respuesta institucional. En el primer trimestre, gracias a una reorganizacicn
estratégica del cronograma de trabajo y una accidn coordinada del equipo técnico, se logrd cumplir e incluso sobrepasar la meta fisica establecida,
asegurande el ritmo adecuado de intervencion sin afectar la calidod de los resultados, Este desempefio positivo se consolidé en el sequndo trimestre,
donde se alcanzé una sobre efecucidn significativa de fa meta planificada: se realizaron 318 visitas frente a las 200 previstas, lo que representa un
cumplimiento del 159%. Estas visitas no solo omplioron fa cobertura territoril, incluyendo cooperativos del Gron Sonto Domingo y otras prowincios del
pais, sinc que también permitieron realizar evaluacienes profundas de fos sistemas contables y administrativos, generando informes técnicos con
recomendaciones concretas para la mejora institucional. Este desempefio ejemplar evidencia un alto nivel de compromiso del equipo técnico y fortalece
el rol institucional de acompafiamiento al sector cooperativo. La experiencia del semestre destaca la importancia de mantener una planificacion
flexible, una gestion técnica dindmica y un enfoque centrado en resultados para continuar elevando los estdndares de calidad y sostenibilidad del

sector cooperativo nacional.

Causas y justificacion del
desvio:

Durante el primer semestre del afio 2025, si bien se logrd una destacada ejecucicn fisica en la prestacion de asistencias téenicas a cooperativas, se
mantuvo una desviacidn constante en la ejecucion financiera del componente. Tanto en el primer como en el segundo trimestre, las actividades fueron
desarrolladas con fondos propios de la institucion, lo que permitid cumplir e incluso superar las metas fisicas establecidas, pero sin reflejar avance en la
ejecucion presupuestaria proyectada para este componente. En el primer trimestre, esta situacién respondid a la necesidad de garantizar la
operatividad frente a los plazos institucionales, priorizando el cumplimiento de los objetives programdticos. En el sequndo trimestre, aunque no se
registroron desviaciones fisicas, se identificaron desafios lagisticas, como cambias en las fechas par parte de las coaperativas, direcciones
desactualizadas y contactos erréneos, los cuales fueron gestionados oportunamente sin comprometer los resultados. No obstante, persiste la necesidad
de alinear la operatividad con la planificacidn financiera, para mejorar la trazabilidad del uso de fos recursos ptiblicos. £n resumen, el semestre refleja
un compromiso institucional sdlide con la ejecucidn técnica, pero también pone en evidencia o urgencia de fortalecer la articulacidn entre lo operative
y lo financiero, garantizande una ejecucién mds integral, eficiente y transparente en el marca del cumplimiento de las metas institucionales.

Producto:

05. Cooperativas y grupos de interés reciben actividades educativas

Descripcién del producto:

Documentos en los que se presentan y analizan la implementacién de programas de fortalecimiento para educacién inicial para grupos cooperativos y
educacién continua para cooperativas incorporadas supervisadas

Logros alcanzados:

Para el primer semestre del aflo 2025, la meta fisica en base a la cantidad de cooperativas y grupes de interes capacitados se establecié en 165,
logranda ejectuar 95 el 57.58%, la ejecucidn del companente educative dirigido a cooperativas y grupos de interés se fortalecié significativamente a
partir de una reorientacion estratégica del enfoque formativo. Estd reestructuracién permitié responder de forma mds eficoz a las necesidodes reales
del sector, mediante acciones educativas focalizadas, adaptadas a los contextos locales y erientadas al fortalecimiento de capacidades sostenibles. En
el primer trimestre, se incrementd la ejecucién fisica del producto gracias a un trabajo intensivo en campo y la implementacion de metodologias
participativas, lo que facilité la construccidn de aprendizajes relevantes y contextualizados. En el segundo trimestre, se consolidd este esfuerzo
mediante la capacitacién de 43 cooperativas, impactando directamente a 880 personas, y alcanzando un 37.39% de Ja meta nacional programada. Las
capacitaciones abordaron temas esenciales como gobernanza, liderazgo cooperativo, principios del cooperativismo y fortalecimiento institucional,
integrando modalidades presenciales y virtuales que garantizaron la continuidad del proceso formativo ante posibles limitaciones logisticas, En
conjunto, los logros del semestre reflejan una gestion educativa flexible, inclusiva y efectiva, centrada en el desarrollo de capacidades organizacionales
dentro del sector cooperativo, y respaldada por un equipe técnico comprometido con la mejora continua del proceso de formacion.

Causas y justificacion del
desvio:

Durante el primer semestre del afio 2025, la ejecucién del componénte educativo para cooperativas y grupos de interés se caracterizé por una gestién
comprometida y erientada al cumplimiento de los objetives institucionales, o pesor de fos desoffos operatives y financieros enfrentodos. £n el primer
trimestre, se logré una ejecucidn sobresaliente, alcanzando el 104% de la meta fisica programada. No obstante, esta ejecucidn se sostuvo mediante el
uso de recursos propios de la institucidn, lo que evidencia una accidn responsable ante la urgencia de mantener la continuidad del proceso formativo.
En el segundo trimestre, la ejecucicn fisica descendid, alcanzando apenas el 37.39% de la meta planificada, debido principalmente a la movilizacién del
personal técnico y de apoyo logistico hacia el desarrollo del Censo Nacional Cooperativo 2025, lo que redujo significativamente la dispenibilidad
operativa para ejecutar actividades educativas. Aun asl, las acciones realizadas se sostuvieron nuevamente con recursos propios de la institucidn,
reafirmando el compromiso institucional con el fortalecimienta del sector cooperativo. Estos desvios evidencion la necesidad de fortalecer Ja
planificacién interinstitucional y la coordinacidn con las direcciones regionales, a fin de evitar que actividades prioritarias como la educacién
cooperativa se vean limitadas por la asignacién de recursos humanas y financieros a otras tareas. De eara al segundo semestre, se recomienda
reorientar esfuerzos para recuperar el ritmo de ejecucion fisica y financiera, ampliando la cobertura de beneficiarios y asegurando una mayor
articulacion entre lo programacion educativa y las demds lineas estratégicas del programa.

Producto:

06- Cooperativas reciben certificacion para su cr e incorp

Descripcién del producto:

Documentos que se presentan y analizan las certificaciones y decretos de incorporacién emitidos

Logros alcanzados:

Durante el primer semestre del afio 2025, la meta fisica en base a la cantidad de cooperativas certificadas y formalizadas se establecid en 50, fogrando
ejectuar 18, lo que representa el 36%, las acciones orientadas a la certificacidn e incorporacién de nuevas cooperativas se ejecutaron en el marco de
una estrategia institucional que prioriza el fortalecimiento y consolidacién de las cooperativas ya existentes, sin abandonar el proceso de creacion de
nuevas entidades. Esta decisidn estratégica permiti enfocar los esfuerzos técnicos y operativos en garantizar procesos mds sostenibles,
acempafiamientos efectivos y una mayor calidad institucional en el crecimiento del sector. £n el primer trimestre, se logré la incorporacién de 17
nuevas cooperativas, lo que representa un 57% de la meta fisica programada, mientras se consolidaban mecanismos internas para mejorar el
sequimiento y asegurar el cumplimiento de los estdndares institucionales. A partir de esta experiencia, se propuso establecer una meta trimestral de 20
incarporaciones, a partir del sequndo trimestre. Durante el segundo trimestre, aunque solo se incorpord una cooperativa, se avanzé significativamente
en las etapas previas del procesa de incorparacion: se brindé acompafiamiento técnico a nueves grupos interesados, se validd la documentacidn
requerida y se fortaleci la coordinacidn interdepartamental. Ademds, se mejoraron los procesos internos de trazabilidad, recopilando evidencia
documental que respalda fa gestién realizada y sienta Jas bases paro uno mejora continua. En conjunto, el semestre refleja un enfoque mas estrotégico,
sostenible y orientado a la calidad del proceso de incorporacidn, reafirmando el compromiso institucional con la eficiencia, la transparencia y el
desarrollo estructurado del sector cooperativo nacional.

Causas y justificacion del
desvio:

Durante el primer semestre del afic 2025, la ejecucién del componente de certificacién e incorporacién de cooperativas estuvo marcada por una
reorientacion estratégica institucional, enfocada en fortalecer las cooperativas ya existentes como medida prioritaria para garantizar su sostenibilidad
y crecimienta estructurado, Esta decisidn tuvo un impacto directo en la meta fisica de nuevas incorporaciones, reflejando un cumplimiento del 57% en
el primer trimestre (17 cooperativas incorporadas) y una baja ejecucidn del 5% en el segundo trimestre (1 cooperativa incarporada). Los desvios
observados se justifican por varios factores clave: en primer lugar, la necesidad de acompafiemiento técnico mds cercano a las cooperativas ya
incarporadas, lo que implicé una redistribucién de esfuerzos y recursos; en segundo lugar, la baja capacidad de cumplimienta de requisitos legales y
administrativos por parte de los nuevos grupos solicitantes, lo que ralentizé los procesos de incorporacién; y finalmente, limitaciones logisticas y
operativas que afectaron la ejecucion de actividades de campo. En cuanto @ la ejecucién financiera, en ambos trimestres se continud con la prdctica de
asumir los costos operatives con recursos propios de la institucién, garantizando la continuidad del programa, aunque sin refiejo en la ejecucion
presupuestorio formol. En conjunto, estos resultados reflejon un cambio de enfoque mds cualitative y sostenible en fa pefitica de fomento cooperativo,
que prioriza el fortalecimiento institucional por encima def crecimiento cuantitativo, en consonancia con fos nueves lineamientos estratégicos del
programg.




VL. | - De acuerdo a los eventos presentados durante la ejecucién del producto, équé aspecto puede mejorarse?

En este semestre, la ejecucion de los productos del programa ha evidenciado avances importantes en el cumplimiento fisico de las metas establecidas; sin embargo, también han
surgido desaffos recurrentes que reflejon dreas criticas a fortalecer. En el primer trimestre, se destacd la necesidad de mejorar la planificacién anticipada y la coordinacicn logistica
con las cooperativas, lo cual impacta directamente en la efectividad de [as visitas y actividades programadas. Lo falta de compromises formales previos y de sequimiento adecuado
ha limitado, en ocasiones, la participacién activa de los actores clave. En el sequndo trimestre, aunque la operatividad del programa se ha mantenido estable, se Identificé como
aspecto prioritario la optimizacidn del uso de los recursos financieros asignados. La ejecucion con fondos institucionales, en lugar de los presupuestados per producto, si bien ha
permitido avanzar, compromete la trazabilidad financiera y limita la transparencia en la gestion del presupuesto pablico, Estos hallazgos reflejan la impartancia de una
planificacidn integral, donde los componentes logisticos, institucionales y financieros se articulen desde el inicio del praceso. Para el segundo semesire, se recomienda implementar
mecanismos mds robustos de seguimiento, establecer compromisos operatives vinculantes con las partes involucradas, y alinear la ejecucidn financiera con la planificacién fisica,
garantizando asi una gestién mds eficiente, coordinada y transparente.

NOTA ; Con relacion a lo financiero los productos no pudieron consumir sus montos, esto debido al procese de transicion, por lo que para la ejecucion de las actividades las rutas
que tiene cada drea fueron asumidas con fondas propies para dar continuidad al desarrollo de las actividades del programa sin afectar fa meta. ..
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Nota: Las secciones Ill, IV, V y VI deben ser repetidas, la misma cantidad de programas sustantivos (cedificados desde 11 al 95) que tenga la unidqd.gjenu(waL




